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Etikai bátorság a menedzsmentben 
„Az etikátlan viselkedés széles körben elterjedt az üzleti életben, annak 
ellenére, hogy a cégek rengeteg időt és pénzt fektettek az etikai tréningekbe 
és az etikai programokba.” 

Max H.Bazerman és Ann E. Tenbrunsel 

 

Sajnos egyet kell értenünk a fenti megállapítással. De mindez miért van így? 

Mennyire elterjedtek a vállalati korrupció különböző formái? Mennyiben 

felelősek az etikátlan magatartásért az egyének, illetve a szervezeti 

rendszerek? Mit tehetünk a mélyreható változások érdekében? Ilyen és 

hasonló kérdésekre keressük a választ Sopronbánfalván. Az exkluzív 

szállodának átalakított egykori Pálos-Karmelita Kolostor oltalmában a 

hétköznapok figyelemmegosztó világától távol egyedülálló lehetőség nyílik a 

műhelymunka témaköreire fókuszálni. 

 

A képzési modulokban alkalmazott módszertani elemek biztosítják a 

hatékony ismeretszerzést és a műhelymunkák változatosságát: 

 

• Aktuális és színvonalas cikkek, olvasmányok feldolgozása 

• Személyes vezetői tapasztalatok megosztása 

• Moderált fórumbeszélgetések 

A program résztvevői 
A program résztvevői vállalatok és intézmények vezetői. A csoport maximális 

létszáma 20 fő. 

Oklevél 
A résztvevők a képzés elvégzéséről oklevelet kapnak, amely a vonatkozó 

rendeletek szerinti elbírálással beszámítható kreditpontokat ér a Budapesti 

Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem MBA képzésére való jelentkezés 

esetén. 
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A program felépítése 
 
Etikai bátorság a menedzsmentben 

Október 21. 10.30 Érkezés, regisztráció 

  11.00 Érdemes-e erkölcsösnek lenni? 

12.30 Ebéd 

14.00 A jó erkölcsön alapuló tekintély 

15.30 Kávészünet 

16.00 Hogyan győzzük le a rosszat jóval? 

18.00 Ismerkedés a kolostorral 

19.00 Vacsora, vendég 

Október 22.    9.00 Profit és Etika: mi változott meg? 

10.30 Kávészünet 

11.00 Az őszinteség új tere 

12.30 Ebéd 

 14.00 Gyógymódok a szervezetek etikai betegségeire 

 15.30 Programzárás 
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A program tartalma 
Érdemes-e erkölcsösnek lenni? 
 Új érdeklődés az etika iránt 

 Erkölcs – etikett – erények - értékek 

 A morális viselkedés alapja 

 Az Aranyszabály 

A jó erkölcsön alapuló tekintély 
 Az „alulról építkező” tekintély 

 A jó erkölcs, mint vezetői eszköz 

 A tisztességesség légkörének megteremtése 

 Erkölcsösnek lenni és látszani 

Hogyan győzzük le a rosszat jóval? 
 Jó célokhoz rossz eszközök? 

 Miért rosszak a rossz eszközök? 

 Mi az a rossz, amit le kell győzni? 

 „Pozitív megszégyenítés” 

 A neheztelés nehezéke 

Profit és Etika: mi változott meg? 
 Új szervezeti struktúrák 

 Megváltozott munkahelyi szerepek 

 Új társadalmi elvárások 

 Teljesítmény, kultúra, etika 

Az őszinteség új tere 
 Az etikai kódexek visszássága 

 Karrier és etika: a régi "játszmák" halála 

 Őszinteség az üzletfelekkel: új stratégiák határok nélkül 

 A CSR új dimenziói: a kapitalista modell reformja 

 Az átláthatóság megteremtése 

Gyógymódok a szervezetek etikai betegségeire 
 Az etikátlan viselkedést jutalmazó célok leépítése 

 Az érdekkonfliktusok megszüntetése 

 Küzdelem a közvetett vakság ellen 

 Fékezés a csúszós lejtőn 

 Az etikusság árának megfizetése 

Dan Ariely – Hogyan csalnak a 
becsületesek? 

Dana Carney – A nagy hatalmú 
emberek jobban hazudnak 
 

James O’Toole és Warren Bennis – 
Miért tesznek a jó emberek rossz 
dolgokat? 
 

James O’Toole és Warren Bennis – 
Amire szükségünk lesz: az 
őszinteség kultúrája 

Max H. Bazerman és Ann E. 
Tenbrunsel - Etikátlan lépések 

A modulok során feldolgozásra kerülő 

Harvard Business Review cikk:  

 

James O’Toole és Warren 
Bennis– Amire szükségünk lesz: 
az őszinteség kultúrája 
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A műhelymunkát vezetik 

Pulay Gyula 

Dr. Pulay Gyula tanszékvezető egyetemi docens PhD fokozattal, az Állami 

Számvevőszék Kutató Intézetének főigazgatója. Ezt megelőzően másfél 

évtizedig dolgozott közigazgatási államtitkárként. Tapasztalatait több 

könyvben, tanulmányban, cikkben publikálta, többéves oktatói gyakorlattal 

rendelkezik. 

Reményi Csaba 

Reményi Csaba villamosmérnök diplomájával három éven át világbanki 

tendereztetéssel foglalkozott az ERBE Műszaki Mérnökirodán, majd 

szakközgazdász diplomáját hasznosította az Ernst&Young Kft. könyvvizsgálói 

üzletágánál. 1998-ban került az Oracle Hungary Kft.-hez, mint vezetői 

információs rendszerek és kontrolling szakértő, később account manager 

majd üzletág igazgató lett. 2008 óta a cég ügyvezető igazgatója. Éveken 

keresztül óraadó tanár volt a Corvinus Egyetemen, valamint a Pénzügyi és 

Számviteli Főiskolán. 

Tomka János 

Dr. Tomka János villamosmérnök és mérnöktanár PhD fokozattal. 1993 óta 

dolgozik a KPMG-nél, az informatikai tanácsadási részleg vezető partnere, 

majd Chief Operating Officer. Jelenleg a KPMG-BME Akadémia társelnöke 

és ügyvezető igazgatója, illetve főiskolai tanár a Károli Gáspár Református 

Egyetemen. 
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Helyszín 
Sopronbánfalvi Pálos-Karmelita Kolostor 
(9400 Sopron, Kolostorhegy u. 2.) 
 
A pálos szerzetesek a településektől távoli hegyek között éltek teljes 

elvonultságban. Egykori sopronbánfalvi kolostoruk ma is őrzi a csendet, 

amelyet fél évezreddel ezelőtt méteres kőfalak közé fogtak az Alpok lankás 

nyúlványain, a Lővérekben. 

Az exkluzív szállodának átalakított kolostorépület oltalmában lehetőség nyílik 

a hétköznapok figyelemmegosztó világától elzártan, csak a választott 

dolgokkal foglalkozni. 

Javasolt öltözködés a képzésen: laza üzleti viselet 

Részvételi díj 
 A képzés díja 170.000 Ft+áfa/fő 

 Szállás, étkezés, ellátás díja: 60.000 Ft+áfa/fő 

 Egy cégtől két fő jelentkezése esetén 10%, 
három vagy több fő részére 15% kedvezményt adunk. 

 A képzési díj a törvényben meghatározottak szerint 
elszámolható a szakképzési hozzájárulás terhére. 

Jelentkezés 
Jelentkezési határidő: 2011. szeptember 30. 

A kitöltött jelentkezési lapot szakmai önéletrajzzal és motivációs levéllel az 
academy@kpmg.hu címre vagy a +36 1 887 6531-es fax számra várjuk.  

További információ: 
Illés Anita 
1139 Budapest, Váci út 99. 
T.: +36 1 887 6627 
E.: academy@kpmg.hu 
kpmg-bme-akademia.hu 

 
A programváltozás jogát fenntartjuk. 

mailto:academy@kpmg.hu�
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KPMG-BME Akadémia 

A KPMG-BME Akadémia ma Magyarország egyik legelismertebb 
menedzsmentiskolája. A 10. tanévében járó intézmény képzésein már 1100 
vállalat több mint 16 000 vezetője, szakértője vett részt. Közülük nagyon 
sokan a programok gyakorlatias tematikája és feldolgozási módja miatt lettek 
visszatérő résztvevők. A KPMG-BME Akadémia ugyanis elkötelezett amellett, 
hogy a legfrissebb stratégiai, elméleti ismeretek mellett a mindennapi 
munkában azonnal hasznosítható gyakorlati tapasztalatokat, megoldásokat is 
megossza a résztvevőkkel. Az oktatók – több mint hetven, komoly szakmai, 
vezetői és oktatói múlttal rendelkező szakember – egyöntetűen vallják: 
napjainkban a menedzsmentképzés során olyan tudást kell átadni, amiből a 
résztvevő és a delegáló szervezet a lehető legrövidebb idő alatt, a lehető 
legtöbbet – akár szó szerint is értve – profitál. 
 
 
Képzéseink fő témakörei 
 
• Felső vezetői programok 
• Komplex, hosszú távú fejlesztési programok 
• Nemzetközi számvitel 
• Vállalati pénzügyek 
• Pénz- és tőkepiac 
• Adózás 
• Vezetési ismeretek és emberi erőforrás menedzsment 
• Döntéshozatal 
• Menedzsment a tudásszervezetekben 
• Projektmenedzsment 
• Üzleti kommunikáció 
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Jelentkezési lap 
Etikai bátorság a menedzsmentben 

2011. október 21 – 22. 

A résztvevő adatai: Jelentkezési határidő: 2011. szeptember 30. 

Név:  

Beosztás:  

Vállalat:  

Cím:  

Telefon:  Fax:  

Mobil:  E-mail:  

Számlázási adatok: 

Vállalat:  

Adószám:  

Cím:  

Képzésért felelős vezető: 

Név:  Beosztás:  

Email:  Telefon:  

Honnan értesült a képzésről? 

Nyomtatott sajtó  Internet  Hírlevél  Egyéb: 

A képzés részvételi díja 170.000 Ft+áfa/fő, ezen felül a szállás, étkezés, ellátás díja 60.000 Ft+áfa/fő. 

Érvényesíteni kívánt kedvezmény: 
 

 

 Szakképzési hozzájárulás terhére kívánom elszámolni a képzési díjat  

A részvételi díjról számlát küldünk a jelentkezési lapon megadott címre. A számlalevelet a postakönyvben szereplő feladási 
naptól számított ötödik munkanapon átvettnek tekintjük. 

A képzés díját legkésőbb a számlán szereplő fizetési határidőig kérjük kiegyenlíteni.  
Késedelmes fizetés esetén fenntartjuk a jogot a Ptk. szabályai szerinti késedelmi kamat felszámítására, melynek mértéke  
a gazdálkodó szervezetek jogviszonyaiban a jegybanki alapkamat plusz 7%, egyéb alanyok között pedig a jegybanki 
alapkamat. 

A programot minimum 12 fő esetén indítjuk. A képzés maximum létszáma 20 fő.  
A jelentkezéseket érkezési sorrendben fogadjuk. 

Lemondás csak írásban (visszaigazolt fax, e-mail, postai küldemény) lehetséges.  
2011. szeptember 30-a után történő lemondás esetén a résztvevő a teljes díjat köteles megtéríteni. 

Az esetleges programváltoztatás jogát fenntartjuk. 

A fentieket tudomásul vettem, a megadott adatok a valóságnak megfelelnek. 

  ___________________________  
 aláírás 
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