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Etikai batorsag a menedzsmentben

,Az etikatlan viselkedés széles korben elterjedt az Gizleti életben, annak
ellenére, hogy a cégek rengeteg id6t és pénzt fektettek az etikai tréningekbe

és az etikai programokba.”
Max H.Bazerman és Ann E. Tenbrunsel

[ Sajnos egyet kell értentink a fenti megallapitassal. De mindez miért van igy?
Mennyire elterjedtek a vallalati korrupcié kulénbdzd formai? Mennyiben
felel6sek az etikatlan magatartasért az egyének, illetve a szervezeti
rendszerek? Mit tehetlink a mélyrehatd valtozasok érdekében? llyen és
hasonld kérdésekre keressiik a valaszt Sopronbanfalvan. Az exkluziv
szallodanak atalakitott egykori Palos-Karmelita Kolostor oltalmaban a
hétkdznapok figyelemmegoszto vilagatdl tavol egyedilallé lehetdség nyilik a

mihelymunka témakoreire fékuszalni.

A képzési modulokban alkalmazott modszertani elemek biztositjak a

hatékony ismeretszerzést és a miihelymunkak valtozatossagat:

e Aktudlis és szinvonalas cikkek, olvasmanyok feldolgozasa
e Személyes vezet6i tapasztalatok megosztasa

e Moderalt forumbeszélgetések

A program résztvevoi

A program résztvevéi vallalatok és intézmények vezetdi. A csoport maximalis
létszama 20 f6.

Oklevél

A résztvevok a képzés elvégzésérdl oklevelet kapnak, amely a vonatkozo
rendeletek szerinti elbiradlassal beszamithaté kreditpontokat ér a Budapesti
Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem MBA képzésére valo jelentkezés

esetén.
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A program felépitése

Etikai batorsag a menedzsmentben

Oktober 21. 10.30 Erkezés, regisztracio
11.00 Erdemes-e erkdlcsosnek lenni?
12.30 Ebéd
14.00 A j6 erkdlcson alapul6 tekintély
15.30 Kévészinet
16.00 Hogyan gy&zzik le a rosszat joval?
18.00 Ismerkedés a kolostorral

19.00 Vacsora, vendég

Oktober 22. 9.00 Profit és Etika: mi valtozott meg?
10.30 K&vésziinet
11.00 Az 8szinteség (j tere

12.30 Ebéd

14.00 Gyobégymodok a szervezetek etikai betegségeire

15.30 Programzaras
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A program tartalma

A modulok soran feldolgozasra keriild Erd emes-e erkodlcsosnek lenni?
Harvard Business Review cikk: . Uj érdeklédeés az etika irant
Dan Ariely — Hogyan csalnak a = Erkolcs — etikett — erények - értékek
becstiiletesek? = A morélis viselkedés alapja

= Az Aranyszabaly

A j6 erkblcson alapuld tekintély

= Az ,alulrdl épitkez8” tekintély
Dana Carney — A nagy hatalmu = Ao erkolcs, mint vezet6i eszkoz
emberek jobban hazudnak = Atisztességesség légkorének megteremtése

= Erkélcsosnek lenni és latszani

Hogyan gyo6zziik le a rosszat joval?

= J6 célokhoz rossz eszkozok?

James O'Toole és Warren Bennis — = Miért rosszak a rossz eszk6zok?
Miért tesznek a j6 emberek rossz = Miaz arossz, amit le kell gy6zni?
dolgokat?

= Pozitiv megszégyenités”
= A neheztelés nehezéke

Profit és Etika: mi valtozott meg?

= Uj szervezeti struktarak

James O'Toole és Warren

= Megvaltozott munkahelyi szerepek
Bennis— Amire sziikségiink lesz: g y P

az Bszinteség kultiraja = Uj tarsadalmi elvarasok

= Teljesitmény, kultdra, etika

Az Oszinteség Uj tere

= Az etikai kodexek visszassaga
James O'Toole és Warren Bennis — = Karrier és etika: a régi "jatszmak" halala

Amire szlikségink lesz: az « Oszinteség az Uzletfelekkel: (ij stratégiak hatarok nélkdl

6szinteség kulturaja P - .
= A CSR Uj dimenzioi: a kapitalista modell reformja

= Az atlathatdsag megteremtése

Gyogymodok a szervezetek etikai betegségeire

= Az etikatlan viselkedést jutalmazé célok leépitése
Max H. Bazerman és Ann E. = Az érdekkonfliktusok megszintetése
Tenbrunsel - Etikatlan lépések = Kizdelem a kdzvetett vaksag ellen

= Fékezés a csuszos lejtbén

= Az etikussag aranak medfizetése
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A muihelymunkat vezetik

Pulay Gyula

Dr. Pulay Gyula tanszékvezeté egyetemi docens PhD fokozattal, az Allami
Szamvevdszék Kutatd Intézetének féigazgatdja. Ezt megel6z6en masfél
évtizedig dolgozott kézigazgatasi allamtitkarként. Tapasztalatait tobb
kényvben, tanulméanyban, cikkben publikalta, tobbéves oktatéi gyakorlattal

rendelkezik.

Remeényi Csaba

Reményi Csaba villamosmérnok diplomajaval harom éven at vilagbanki
tendereztetéssel foglalkozott az ERBE Miszaki Mérndkirodan, majd
szakkdzgazdasz diplomajat hasznositotta az Ernst&Young Kft. kdnyvvizsgaldi
Uzletaganal. 1998-ban kerilt az Oracle Hungary Kft.-hez, mint vezetdi
informacids rendszerek és kontrolling szakértd, késébb account manager
majd lizletag igazgatd lett. 2008 dta a cég ligyvezets igazgatdja. Eveken
keresztlll 6raadd tanar volt a Corvinus Egyetemen, valamint a Pénzugyi és

Szamviteli Féiskolan.

Tomka Janos

Dr. Tomka Janos villamosmérnok és mérnodktanar PhD fokozattal. 1993 6ta
dolgozik a KPMG-nél, az informatikai tanacsadasi részleg vezetd partnere,
majd Chief Operating Officer. Jelenleg a KPMG-BME Akadémia tarselndke
és Ugyvezetd igazgatoja, illetve féiskolai tanar a Karoli Gaspar Reformatus

Egyetemen.
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Helyszin

Sopronbanfalvi Palos-Karmelita Kolostor
(9400 Sopron, Kolostorhegy u. 2.)

A palos szerzetesek a telepuilésektdl tavoli hegyek kdzott éltek teljes
elvonultsagban. Egykori sopronbanfalvi kolostoruk ma is 6rzi a csendet,
amelyet fél évezreddel ezel6tt méteres kéfalak kdzé fogtak az Alpok lankés

nyulvanyain, a Lévérekben.

Az exkluziv szallodanak atalakitott kolostorépiilet oltalmaban lehetéség nyilik
a hétkdznapok figyelemmegoszto vilagatél elzartan, csak a valasztott
dolgokkal foglalkozni.

Javasolt 6ltézkodés a képzésen: laza Uzleti viselet

Részvételi dij
= Aképzés dija 170.000 Ft+afa/fé
= Szallas, étkezés, ellatas dija: 60.000 Ft+afa/fé

= Egy cégtdl két f6 jelentkezése esetén 10%,
harom vagy tobb f6 részére 15% kedvezményt adunk.

= A képzési dij a tdrvényben meghatarozottak szerint
elszamolhat6 a szakképzési hozzajarulas terhére.

Jelentkezés

Jelentkezési hatarid6: 2011. szeptember 30.

A kitoltott jelentkezési lapot szakmai dnéletrajzzal és motivaciés levéllel az
academy@kpmg.hu cimre vagy a +36 1 887 6531-es fax szamra varjuk.

Tovabbi informacio:
lllés Anita

1139 Budapest, Vaci ut 99.

T.: +36 1 887 6627

E.: academy@kpmg.hu
kpmg-bme-akademia.hu

A programvaltozas jogat fenntartjuk.
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KPMG-BME Akadémia

A KPMG-BME Akadémia ma Magyarorszag egyik legelismertebb
menedzsmentiskolaja. A 10. tanévében jar6 intézmény képzésein mar 1100
vallalat tébb mint 16 000 vezetdje, szakértbje vett részt. Kézulik nagyon
sokan a programok gyakorlatias tematikaja és feldolgozasi médja miatt lettek
visszatéré résztvevék. A KPMG-BME Akadémia ugyanis elkételezett amellett,
hogy a legfrissebb stratégiai, elméleti ismeretek mellett a mindennapi
munkaban azonnal hasznosithat6é gyakorlati tapasztalatokat, megoldasokat is
megossza a résztvevékkel. Az oktatok — tdbb mint hetven, komoly szakmai,
vezetli és oktatoi multtal rendelkezé szakember — egydntetlien valljak:
napjainkban a menedzsmentképzés soran olyan tudast kell atadni, amibél a
résztvevl és a delegalo szervezet a lehet legrévidebb id6 alatt, a lehetd
legtdbbet — akar sz6 szerint is értve — profital.

Képzéseink f6 témakorei

* Fels§ vezetdi programok

» Komplex, hosszu tavu fejlesztési programok
* Nemzetkdzi szamvitel

« Vallalati pénziigyek

» Pénz- és tékepiac

» Addzas

» Vezetési ismeretek és emberi eré6forras menedzsment
» Déntéshozatal

» Menedzsment a tudasszervezetekben

* Projektmenedzsment

« Uzleti kommunikacio
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Jelentkezeési lap

Etikai batorsag a menedzsmentben
2011. oktober 21 — 22.

A résztvev6 adatai: Jelentkezési hatarid6: 2011. szeptember 30.

Név:

Beosztas:

Vallalat:

Cim:

Telefon: Fax:

Mobil: E-mail:

Szamlazéasi adatok:

Vallalat:

Adoszam:

Cim:

Képzésért felelés vezeto:

Név: Beosztas:

Email: Telefon:

Honnan értesiilt a képzésrol?

Nyomtatott sajté [ Internet O Hirlevél O Egyéb:

A képzés részvételi dija 170.000 Ft+afa/f6, ezen felul a szallas, étkezés, ellatas dija 60.000 Ft+afa/fo.

Ervényesiteni kivant kedvezmény:

[0 Szakképzési hozzajarulas terhére kivanom elszamolni a képzési dijat

A részvételi dijrél szamlat kuldink a jelentkezési lapon megadott cimre. A szamlalevelet a postakdnyvben szereplé feladasi
naptol szamitott 6tddik munkanapon atvettnek tekintjik.

A képzés dijat legkés6bb a szamlan szerepl6 fizetési hatarid6ig kérjiik kiegyenliteni.
Késedelmes fizetés esetén fenntartjuk a jogot a Ptk. szabalyai szerinti késedelmi kamat felszamitasara, melynek mértéke
a gazdalkodé szervezetek jogviszonyaiban a jegybanki alapkamat plusz 7%, egyéb alanyok kdzétt pedig a jegybanki
alapkamat.

A programot minimum 12 f6 esetén inditjuk. A képzés maximum létszama 20 f6.
A jelentkezéseket érkezési sorrendben fogadjuk.

Lemondas csak irasban (visszaigazolt fax, e-mail, postai killdemény) lehetséges.
2011. szeptember 30-a utan torténd lemondas esetén a résztvevd a teljes dijat koteles megtériteni.

Az esetleges programvaltoztatas jogat fenntartjuk.

A fentieket tudomasul vettem, a megadott adatok a valésagnak megfelelnek.

alairas
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